-------------------------------- LEDER ----------------------------------

[image: image1.jpg]



Forsvarets nye doktrine

- Fra manøverkrigføring

til fellesoperativ kultur

Forsvarets nye fellesoperative doktrine ble presentert av Forsvarets stabsskole 21. juni 2007. Doktrinen er ikke bare en revisjon av den første som ble utgitt i år 2000, men på flere måter en helt ny og spennende utgave. Det knytter seg derfor stor interesse til innholdet, samtidig som den vil være en viktig veiviser for Forsvarets personell de nærmeste årene. Vi antar at den nye doktrinen vil bli mer innarbeidet i Forsvaret enn den første. Ikke bare fordi stabsskolen i disse dager iverksetter et arbeid med å gjøre den kjent, men også fordi skolen vil bruke den til å videreføre et arbeid som har pågått over flere år, med vekt på profesjonalisering av hele Forsvarets skolesystem.

Den nye doktrinen er tydelig på hva den representerer i forhold til andre styringsdokumenter.
Den er skrevet for offiserer og legger vekt på hvordan vi nærmer oss operative utfordringer. Den presenterer Forsvarets operasjoner knyttet til ulike oppgaver innenfor gitte politiske og rettslige rammer. Kjernen i den nye doktrinen er kapitlet (nr. 3) om Forsvarets operative grunnlag, med en fyldig beskrivelse av ulike tenkesett og ulike operative metoder. Den militærteorietiske og konseptuelle basis utdypes i det påfølgende kapittel. I kapitlet om fellesoperasjoner vektlegges felles innsatsfaktorer, mens de grenvise innsatsfaktorer behandles mer summarisk fordi komponentdoktrinene dekker dette. Doktrinen avslutter med et kapittel om den militære profesjon, militært lederskap og ledelse, samt ansvaret for personellet. Som helhet presenterer doktrinen Forsvaret på en god og pedagogisk måte med systematiske tekstavsnitt, bilder og illustrasjoner. Stabsskolen i samarbeid med Institutt for forsvarsstudier har utført et viktig og godt arbeid.

Så over til en kort vurdering. Den nye doktrinen utgjør et referansepunkt for tenkning og analyse i Forsvaret. Det er lettere å analysere og iverksette operasjoner på en profesjonell måte når man har et doktrinært fastpunkt å forholde seg til. Doktrinen er også en referanse for valg av metode. Den presenterer ulike metoder, slik at Forsvaret som organisasjon kan forberede seg på å utføre ulike alternative handlinger, og dermed virkeliggjøre militær ledelse knyttet til gitte situasjoner, og ikke til virkelighetsfjern teori. Doktrinen legger grunnlaget for en felles profesjonskultur. Den er på denne måten ikke bare et dokument som legger vekt på at Forsvaret er en helhetlig organisasjon, men også et verktøy for tenkning og handling. Den nye doktrinen nyanserer og utfyller den forrige doktrines endimensjonale fokus på manøver. Nyheten ved doktrinen er at den åpner for mer tenkning og valg, selv om det doktrinære fastpunkt videreføres.
Doktrinen anbefales på det sterkeste!
�








